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 فصل اول: ماهیت کسب و کار

 ی در مورد شرکتکلیات  

 شماره طی 61/66/6006 تاریخ در و تاسیس کوخلیج سهامی شرکت بنام 03/63/6006 تاریخ در 63633706037 ملی شناسه به( عام سهامی) بهمن گروه شرکت 

 خودروی ساخت به شرکت مجوز وقت، اقتصاد وزارت 30/30/6001 مورخ 66303 شماره موافقتنامه طبق. است رسیده ثبت به تهران هایشرکت ثبت اداره در 0101

 67/30/6003 مورخ سهام صاحبان العادهفوق عمومی مجمع تصمیم بموجب. یافت تغییر( ژاپن مزدا کارخانه هایفرآورده از)  کیلوگرم 033 ظرفیت به چهارچرخ

 31/30/6010 مورخ سهام صاحبان العادهفوق عمومی مجمع تصمیم بموجب متعاقباً و مزدا سازیاتومبیل کارخانجات خاص سهامی شرکت به ابتدا در شرکت نام

 و( عام سهامی) وانت ایران شرکت به 70/67/6073 مورخ العادهفوق عمومی مجمع تصمیم به بنا ادامه در و( خاص سهامی) وانت ایران شرکت به شرکت نام

 ایران تهران، در واقع شرکت مرکزاصلی. یافت تغییر(  عام سهامی شرکت) بهمن گروه به 73/30/6077 مورخ العادهفوق عمومی مجمع مصوبه باستناد درنهایت

 .باشدمی واقع 771پلاک لشگری، شهید بزرگراه60کیلومتر خاکی، خیابان خودرو،

 

 شرکتاصلی فعالیت های موضوع  -الف 

که به تنهایی یا  سرمایه گذاری در سهام، سهم الشرکه، واحدهای سرمایه گذاری صندوق ها و یا سایر اوراق بهادار دارای حق رای با هدف کسب انتفاع به طوری         -6

ظه یابد آن نفوذ قابل ملاحبه همراه اشخاص تحت کنترل یا اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، موسسه یا صندوق سرمایه پذیر را در اختیار گرفته یا در         

 و شرکت، موسسه یا صندوق سرمایه پذیر )اعم از ایرانی و خارجی( در زمینه یا زمینه های زیر فعالیت کند:  

 تولید، واردات، صادرات، توزیع و فروش خودروهای سبک و سنگین و سایر وسایل حمل و نقل در داخل و خارج کشور -6-6

 روش قطعات خودروهای سبک و سنگین و صنایع مرتبط با خودرو و حمل و نقل در داخل و خارج کشورتولید، واردات، صادرات، توزیع و ف -6-7

 خدمات پس از فروش خودروهای سبک و سنگین در داخل و خارج کشور -6-0

 زرگانیسرمایه گذاری در حوزه های خدمات، املاک، انرژی، نفت و گاز، پتروشیمی، فن آوری اطلاعات، بیمه و ارائه خدمات و امور با -6-0

 فوق: 6انجام فعالیت های زیر در ارتباط با اشخاص سرمایه پذیر موضوع بند  -7

 خدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد اولیه و ماشین آلات برای اشخاص حقوقی سرمایه پذیر -7-6

 خدمات طراحی و مهندسی اصولی و تضمین پروژه ها برای اشخاص حقوقی سرمایه پذیر  -7-7

 بررسی های تکنولوژیکی، فنی، علمی، بازرگانی و اقتصادی برای بهره برداری توسط اشخاص حقوقی سرمایه پذیرانجام مطالعات، تحقیقات و  -7-0

 شرکت گروه بهمن

 گزارش تفسیری مدیریت 

2011اسفند  03ماهه منتهی به 21برای صورت های مالی دوره   
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شخص             اتامین منابع مالی  -7-0 شرکت یا  سهیلات بانکی به نام  سایر منابع ازجمله اخذ ت شرکت یا ازطریق  سرمایه پذیر از منابع داخلی  شخاص حقوقی 

 یا تضمین بازپرداخت ازطریق شرکت یا بدون وثیقه یا تضمین بازپرداخت حقوقی سرمایه پذیر با تامین وثیقه

 تدوین سیاست های کلی و راهبردی و مدیریتی اشخاص حقوقی سرمایه پذیر -7-0

 فوق به منظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایه پذیر 6شناسایی فرصت های سرمایه گذاری درخصوص بند  -7-1

 و مالی به اشخاص حقوقی سرمایه پذیرارائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجرایی  -7-7

ی از اشخاص حقوق سرمایه گذاری با هدف کسب انتفاع و کنترل عملیات یا نفوذ قابل ملاحظه در سهام، سهم الشرکه و سایر اوراق بهادار دارای حق رای آن عده -0

 ان ارائه می نمایندکه خدمات زیر را منحصرا به اشخاص سرمایه پذیر یا علاوه بر اشخاص سرمایه پذیر به دیگر

 فوق 7خدمات موضوع بند  -0-6

 حمل و نقل، انبارداری، بازاریابی، توزیع و فروش محصولات -0-7

 

 شرکت یفرعهای  تیفعال موضوع -ب  

 در مسکوکات، فلزات گرانبها، گواهی سپرده بانکی و سپرده های سرمایه گذاری نزد بانک ها و موسسات مالی اعتباری مجازسرمایه گذاری  -6

صندوق ها                -7 سات یا  س شرکت ها، مو سایر اوراق بهادار دارای حق رای  صندوق ها یا  سرمایه گذاری  شرکه، واحدهای  سهم ال سهام،  سرمایه  سرمایه گذاری در  ی 

صندو          سه یا  س شرکت، مو شخاص تحت کنترل واحد، کنترل  شخاص تحت کنترل و ا سب انتفاع به طوری که به تنهایی یا به همراه ا سرمایه   قگذاری با هدف ک

سرمایه پذیر در  ص حقوقیگذاری سرمایه پذیر را در اختیار نگرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه نیابد، یا درصورت دراختیار گرفتن کنترل یا نفوذ قابل ملاحظه، شخ

 قسمت الف این ماده فعالیت نماید 7و  6موضوعات غیر از موضوعات مذکور در بندهای 

 راق بهادار که به طور معمول دارای حق رای نیست و توانایی انتخاب و کنترل مدیر یا کنترل ناشر را به مالک اوراق بهادار نمی دهدسرمایه گذاری در سایر او -0

 سرمایه گذاری در سایر داراریی ها ازجمله دارایی های فیزیکی، پروژه های تولیدی و پروژه های ساختمانی با هدف کسب انتفاع -0

 بازار اوراق بهادار ازجمله: ارائه خدمات مرتبط با  -0

 پذیرش سمت در صندوق های سرمایه گذاری -0-6

 تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار -0-7

 مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار -0-0

 تضمین نقدشوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادار -0-0

ستای اجرای فعالیت های مذکور در این ماده، در حدود م    -1 سنامه   قررات و مفاد شرکت می تواند در را سا صیل دارایی نماید یا     ا سهیلات مالی یا تح اقدام به اخذ ت

صورتی م     صادرات کالا بپردازد و امور گمرکی مربوطه را انجام دهد. این اقدامات فقط در سناد اعتباری بانکی افتتاح کند و به واردات یا  ست  ا ست که در را ای جاز ا

 ند و انجام آنها در مقررات منع نشده باشند.اجرای فعالیت های شرکت ضرورت داشته باش
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  گروه بهمن در یک نگاه 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حوزه انرژی 
(نفت، گاز و پتروشیمی)

حوزه خدمات حوزه سرمایه  
گذاری

حوزه خودرو 
و قطعات

 تولید و مونتاژ انواع خودرو )سواری، کار و تجاری( و موتورسیکلت در طبقات قیمتی مختلف 

  نمایندگی فروش و خدمات پس از فروش 283داشتن بیش از 

  همکاری با شرکای معتبر خارجی در فضای خودرو(ISUZU   ،MAZDA   ،FAW   ،CHANGHE  ،ZXAUTO  ،HAVAL  ،SAIC-MAXUS) 

 اولین شرکت خودروساز در بخش خصوصی 

 داشتن زنجیره نسبتا کامل در فضای خودرو و قطعات 

  هزار دستگاه انواع خودرو 213داشتن سه سایت تولیدی خودرو در تهران، قزوین و تبریز با ظرفیت 

 بندی کیفی ترین و ایمن ترین خودروهای تولیدی کشور قرار داشتن محصولات شرکت در رده 

  بشکه قیر در روز 03333مالکیت عمده پروژه احداث پالایشگاه تولید قیر در قشم با ظرفیت تولید 

  سرمایه گذاری در بازار سرمایه در حوزه های جذاب کسب و کار مانند بانک، پتروشیمی، معدن، فلزات 

  نفر پرسنل  0566حدود 

 2.033.333 متر مربع فضای تولیدی در دسترس   

 

 

 

 : شرکت آدرس

      20111-01722   پستی کد - 171 پلاک - لشکری شهید بزرگراه -خاکی خیابان -خودرو ایران – تهران

 48317432   و   48382433:    فکس و تلفن
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   03/21/2011ترکیب سهامداران گروه بهمن در تاریخ 

 
 

 

 

 

 

 
 

 بهمن گروه یسازمان ساختار و بیترک نمودار 
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 مشخصات اعضاء هیات مدیره گروه بهمن 
 

 

 مشخصات اعضاء کمیته حسابرسی 

 

 تحصیلات سوابق کاری
 تاریخ انتصاب

 در هیات مدیره
رهیمد اتیه اعضاء نماینده سمت  

 7عماد یهاد مهین شرکت رهیمد اتیه عضو و عامل ریمد - سال 7 ساپکو کیالکترون قطعات نیتام ریمد مقام مئقا
 غرب مانیس رهیمد ئتیه عضو- بهمن گروه رهیمد اتیه سییر -سال 0ساپکو رهیمد اتیه موظف ریغ عضو- سال

 سانسیل فوق
 تیریمد

6010/37/60 

 سیرئنائب 
-رهیمد اتیه

 موظف ریغ

 رضا دیحم
 یمنج

سرمایه گذاری  شرکت
 کیا مهستان

 مدیرعامل سال، 7 سایپا مگاموتور مدیرعامل اجرایی مقام قائم سال، 1 خودرو ایران سازی اکسل و موتور کارخانه مدیر
 سازی داخلی و مهندسی معاون سال، 0 پارس واگن مدیرعامل سال، 7 خودرو ایران قطعات تامین و مهندسی طراحی
 قطعات سازندگان انجمن مدیره هیات غیرموظف عضو نورد، ره مسافری های واگن ساخت و مهندسی توسعه شرکت
 مهرکام مدیره هیات رئیس سال، 6 خودرو ایران صنعتی خدمات مهندسی مدیره هیات غیرموظف عضو سال، 7 خودرو
 مدیره هیات رئیس سال، 0 خودرو کیان شرکت مدیره هیات رئیس پارس، واگن مدیره هیات رئیس سال، 7 پارس

 احیاصنعت شرکت مدیره هیات رئیس سال، 0( تبریز)ایران نساجی صنایع مدیره هیات رئیس سال، 0 نصیرماشین شرکت
 سال 0 شتابکار شرکت مدیره هیات عضو ،سال0 واگن اجزا تامین شرکت مدیره هیات رئیس سال،6

 لیسانس فوق
 مهندسی
  صنایع

6013/31/61 
 اتیه عضو
 -رهیمد

 رموظفیغ

محمد 
 محمدی

سرمایه گذاری  شرکت
 پویا همگام

قام مالی و اقتصادی شرکت ایران خودرو یک سال، قائم مقام مدیرعامل مسال، قائم 7عضو هیات مدیره و قائم مقام شرکت سایپا 
سال، مشاور مدیرعامل شرکت سایپا یک سال، عضو هیات مدیره 0سال، معاون مالی شرکت سایپا 0در امور مالی شرکت سایپا 

هیات مدیره شرکت  سال، عضو 0نائب رئیس هیات مدیره شرکت رایان سایپا و معاون پشتیبانی شرکت ایمیدرو یک سال، 
نائب رئیس هیات مدیره شرکت بازرسی کیفیت سال، 0سال، عضو هیات مدیره شرکت پارس خودرو 0تولیدی موتور گیربکس 

سال، رئیس 7سال، عضو هیات مدیره صنایع رنگ و رزین طیف یک سال، نائب رئیس هیات مدیره شرکت سایپا شمال 7سایپا 
سال، نائب رئیس هیات مدیره شرکت خدمات مشاوره و تامین منابع مالی ایدرو یک 7ر شرکت نرم افزاری پویامه هیات مدیره

سال، رئیس هیات مدیره گروه سرمایه گذاری کارکنان سایپا یک سال، نائب رئیس هیات مدیره تولید صنایع خودرو یک سال، 
سال، رئیس 7ت مدیره بانک پارسیان سال، عضو هیا7سال، عضو هیات مدیره بیمه پارسیان 7عضو هیات مدیره شرکت سایپا 
سال، عضو هیات مدیره شرکت 7سال، نائب رئیس هیات مدیره شرکت سازه های خودرو دیار 7هیات مدیره شرکت رنو پارس 

شرکت کارگزاری سپهر باستان  سال، رئیس هیات مدیره7ایران خودرو یک سال، عضو هیات مدیره شرکت بورس اوراق بهادار 
 سال7

 فوق لیسانس
 مدیریت
 بازرگانی

6011/63/76 
هیات  رئیس
غیر -مدیره

 موظف

 ویسمن موتورشرکت  جمشید ایمانی

 شرکت مدیرعامل سال، 3موتور بهمن مهندسی توسعه و تحقیق معاون سال، 7 فراکلون شرکت قطعات تامین مدیر
 بهمن گروه کار و کسب توسعه مدیر ،بهمن گروه توسعه و طرح معاونت سال، 7 مبتکران اچ آر سی 

دکترای 
مدیریت کسب 

 و کار

6011/63/76 
عضو هیات 

غیر -مدیره
 موظف

محمد 
 ضرابیان

بازرگانی شرکت 
 آذرآبادگان ماد پارت ارس

سال،  رئیس هیات مدیره شرکت صنایع ارگ دیزل یک سال،  مدیرعامل  0/6رئیس هیات مدیره شرکت رنوپارس 
سال،  عضو هیات مدیره شرکت خدمات مشاوره 7مدیره گروه بهمن سال،  عضو هیات  0/6شرکت تولید قطعات آریا 

نائب رئیس هیات مدیره شرکت بروجن خودرو یک سال،  نائب رئیس هیات مدیره شرکت پلی اکرین   سال، 0/6سابین 
سال،  مدیرعامل  7رئیس هیات مدیره صنایع اورین دیزل  یک سال،  رئیس هیات مدیره صنعت خودرو کارنو یک سال، 

عضو هیات مدیره شرکت سرانزا تهران یک سال،  مدیرعامل شرکت  سال،  0و عضو هیات مدیره شرکت اورین خودرو 
سال، کارشناس شرکت صنایع  0صنایع خودرو گسترش یک سال،  مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت مهرکام پارس 

 سال66هواپیمایی 

فوق لیسانس 
 مدیریت

6011/67/73 
مدیر عامل و 

یات عضو ه
 مدیره

بیوک 
 علیمرادلو

 

بازرگانی عصر شرکت 
 بهمن

 نماینده سمت تاریخ انتصاب تحصیلات سوابق کاری

 یساز کایفورم و یفشار تخته یها شرکت یمال معاونت و تیریمد سابقه سال73 -  یحسابرس سازمان در یحسابرس سابقه  سال 60
   رو بن شرکن و خودرو پارس ، زیتبر یساز تراکتور موتورسازان ، ادیبن آذر

 سانسیل
یصنعت تیریمد  

تهیکم عضو 6010/37/60  
 یاقبال اله حشمت

نینم  

 شرکت داخلی مدیرحسابرسی سال0و مدیرمالی سال0: شامل داخلی ومدیرحسابرسی مالی ومعاونت مالی مدیریت سابقه سال 70 از شیب
 ادیبن علمی خدمات موسسه مالی معاون سال3-خودروکار زینگیل داخلی مدیرحسابرسی سال0-(خودرو ایران صنعتی گروه)خودرو همگام
 کارآمد شرکت مالی مشاور سال0- سپاه تعاون

 سانسیل
 یحسابدار

 مزینانی نصراله تهیعضوکم 6017/30/61

 ریغ عضو- سال 7عماد یهاد مهین شرکت رهیمد اتیه عضو و عامل ریمد - سال 7 ساپکو کیالکترون قطعات نیتام ریمد مقام میقا
  غرب مانیس شرکت رهیمد ئتیه عضو- بهمن گروه رهیمد اتیه سییر -سال 0ساپکو رهیمد اتیه موظف

 سانسیل فوق
 تیریمد

 یمنج رضا دیحم تهیکم سیرئ 6013/37/60

 ، بتا شرکت تابعه شرکتهای و مجامع مسئول موتور، بایس شرکت برنامه و طرح مدیر موتور، بهمن شرکت گزارشات و بودجه سیرئ
  بهمن گروه داخلی حسابرسی سرپرست

 سانسیل فوق
 ییاجرا تیریمد

6011/33/60 

 سیرئ
ی حسابرس
 داخلی

 یعیشف یعل
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 مشخصات اعضاء کمیته انتصابات 

 

 

 

 

 

 نماینده سمت تاریخ انتصاب تحصیلات سوابق کاری

 غیرموظف عضو سال، 7 عماد هادی نیمه شرکت مدیره هیات عضو و عامل مدیر سال، 7 ساپکو  الکترونیک قطعات تامین مدیر مقام قائم
 دوچرخ، ایران شرکت مدیره هیات رئیس غرب، سیمان شرکت مدیره هیات عضو بهمن، گروه مدیره هیات عضو سال، 0 ساپکو مدیره هیات
 دیزل بهمن شرکت مدیره هیات رئیس

 سانسیل فوق
تیریمد  

6017/31/60 
 سیرئ

 کمیته
یمنج رضا دیحم  

 مدیره هیات عضو  سال،7 بهمن گروه مدیره هیات عضو  سال، 0/6 آریا قطعات تولید شرکت مدیرعامل سال، 0 صمت وزیر خودرویی مشاور
 پلی شرکت مدیره هیات رئیس نائب  سال، یک خودرو بروجن شرکت مدیره هیات رئیس نائب  سال، 0/6 سابین مشاوره خدمات شرکت
 هیات عضو و مدیرعامل  سال، 7 دیزل اورین صنایع مدیره هیات رئیس  سال، یک کارنو خودرو صنعت مدیره هیات رئیس  سال، یک اکرین
  سال، 0 خودرو صنایع توسعه شرکت مدیرعامل  سال، یک تهران سرانزا شرکت مدیره هیات عضو  سال، 0 خودرو اورین شرکت مدیره

 خاورمیانه جم پویا پلیمری شرکت سال،66 هواپیمایی صنایع شرکت کارشناس سال، 66 پارس مهرکام شرکت مدیره هیات عضو و مدیرعامل

لیسانس فوق 
 مدیریت

73/67/1601  بیوک علیمرادلو عضو کمیته 

 و مهندسی طراحی مدیرعامل سال، 7 سایپا مگاموتور مدیرعامل اجرایی مقام قائم سال، 1 خودرو ایران سازی اکسل و موتور کارخانه مدیر
 واگن ساخت و مهندسی توسعه شرکت سازی داخلی و مهندسی معاون سال، 0 پارس واگن مدیرعامل سال، 7 خودرو ایران قطعات تامین
 مدیره هیات غیرموظف عضو سال، 7 خودرو قطعات سازندگان انجمن مدیره هیات غیرموظف عضو تاکنون، 6010 نورد ره مسافری های

 هیات رئیس اکنون، پارس واگن مدیره هیات رئیس سال، 7 پارس مهرکام مدیره هیات رئیس سال، 6 خودرو ایران صنعتی خدمات مهندسی
 سال، 0 نصیرماشین شرکت مدیره هیات رئیس سال، 0 خودرو کیان شرکت مدیره هیات رئیس سال،7 تراکتورسازی آهنگری شرکت مدیره
 واگن اجزا تامین شرکت مدیره هیات رئیس سال،6 احیاصنعت شرکت مدیره هیات رئیس سال، 0ایران نساجی صنایع مدیره هیات رئیس

 سال 0 شتابکار مدیره هیات عضو سال،0

 لیسانس فوق
 مهندسی
 صنایع

 محمد محمدی عضو کمیته 6013/31/61

 سال، 7 مبتکران اچ آر سی شرکت مدیرعامل سال، 3موتور بهمن مهندسی توسعه و تحقیق معاون سال، 7 فراکلون شرکت قطعات تامین مدیر
 مدیرعامل بهمن، گروه مدیره هیات عضو تاکنون، 11 سال از بهمن گروه کار و کسب توسعه مدیر سال، 1بهمن گروه توسعه و طرح معاونت

 تاکنون 17 سال از موتور بهمن

 دکترای
 کسب مدیریت

 کار و

 

 محمد ضرابیان عضو کمیته 6017/31/60

 امور در مدیرعامل مقام قائم سال، یک خودرو ایران شرکت اقتصادی و مالی قامم قائم سال،7 سایپا شرکت مقام قائم و مدیره هیات عضو
 پشتیبانی معاون و مدیره هیات عضو سال، یک سایپا شرکت مدیرعامل مشاور سال،0 سایپا شرکت مالی معاون سال،0 سایپا شرکت مالی

 عضو سال،0 گیربکس موتور تولیدی شرکت مدیره هیات عضو سال، 0 سایپا رایان شرکت مدیره هیات رئیس نائب سال، یک ایمیدرو شرکت
 رزین و رنگ صنایع مدیره هیات عضو سال،7 سایپا کیفیت بازرسی شرکت مدیره هیات رئیس نائب سال،0 خودرو پارس شرکت مدیره هیات
 انجمن موسس سال،7 پویامهر افزاری نرم مدیرهشرکت هیات رئیس سال،7 شمال سایپا شرکت مدیره هیات رئیس نائب سال، یک طیف

 روهگ مدیره هیات رئیس سال، یک ایدرو مالی منابع تامین و مشاوره خدمات شرکت مدیره هیات رئیس نائب سال،0ایران مالی مدیران صنفی
 عضو سال،7 اسایپ شرکت مدیره هیات عضو سال، یک خودرو صنایع تولید مدیره هیات رئیس نائب سال، یک سایپا کارکنان گذاری سرمایه

 هیات رئیس نائب سال،7 پارس رنو شرکت مدیره هیات رئیس سال،7 پارسیان بانک مدیره هیات عضو سال،7 پارسیان بیمه مدیره هیات
 بهادار اوراق بورس شرکت مدیره هیات عضو سال، یک خودرو ایران شرکت مدیره هیات عضو سال،7 دیار خودرو های سازه شرکت مدیره

 سال7 باستان سپهر کارگزاری شرکت مدیره هیات رئیس سال،7

فوق لیسانس 
مدیریت 
 بازرگانی

 

 جمشید ایمانی عضو کمیته 6011/63/76

 اقدامات انجام شده شرکت در رابطه با رعایت اصول حاکمیت شرکتی 

  متناسب با دستور العملتغییر اعضاء هیات مدیره شرکت های تابعه 

 تشکیل کمیته حسابرسی 

  تشکیل کمیته انتصابات 

  تهیه منشور هیات مدیره 

 تهیه منشور اخلاقی 

 تودیع حد نصاب سهام وثیقه مدیران نزد شرکت 
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 نگاه کی در بهمن گروه محصولات 
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 شرکت بهمن موتور محصولات 



11 
 

 



12 
 

 



13 
 

 03/21/11گروه بهمن در  فضای سرمایه گذاری های 
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 اهدافاهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به : دومفصل 

  

 

(:سطح بنگاه)سیاست های کلان گروه 

نیازبابمتناسومختلفقیمتیطبقاتدرانبوهتیراژدرخودروتولید*
بازار

خارجیخودروسازانمعتبربرندهایبامشارکتتوسعه*

شدهبکستوانمندیودانشبهباتوجهمحوریکاروکسببرتمرکز*

رقابتیمزیتبههاداراییتبدیلوغیرمولدهایداراییواگذاری*
بازدهیافزایشدرجهت

خودروییارزشزنجیرهارتقایوساختارسازیچابک*

گروهذینفعانبرایمتوازنرضایتایجاد*

:ماموریت

وتجاریسواری،حوزهدرخودروصنعتعمدهبازیگرانازبهمنگروه
اقدام،کاروکسبزنجیرهدررقابتیمزیتارتقایوارزشخلقباکار،

رندهایبباهمکاریازطریقخودروییمحصولاتترینکیفیتولیدبه
دریسوارخودروهایحوزهدرتولیدراستاایندر.نمایدمیدنیامعتبر
بقهطدروانتخودروهایانبوه،تیراژبابالابهمتوسطقیمتیطبقه

محصولاتانواعتجاریخودروهایحوزهوپایینبهمتوسطقیمتی
باهدفتلفمخقیمتیطبقاتدر(بوسمینیکشنده،کامیون،کامیونت،)

هاتلاشکلیه.استگردیدهگذاریهدفبازارسهمارتقایوحفظ
برایتابودهاقتصادیمطلوببازدهوپایدارسودآوریبهمعطوف
.نمایدمندیرضایتایجادمتوازن،صورتبهخودذینفعان

:اهداف کلان

مقیاسدرتولیدوبرندجایگاهارتقاءوبازارسهمتوسعهوحفظ*
تجاریوسواریانبوهتیراژ

هاگذاریسرمایهوهاداراییبازدهیافزایش*

پایدارسودآوریرشد*

:چشم انداز

میاندرشدهشناختهبرندمعتبرترینوارزشمندترین*
کیفیتاولجایگاهازبرخورداروخودروسازان

گروه بهمن 
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 کار خودرو هداف کلان و راهبردهای کسب وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 پايدار سودآوری رشد .1

 هادارايي بازده افزايش .2

 گاهيجا ارتقاء و بازار سهم توسعه و حفظ قيطر از بازار در يرقابت تیموقع استحکام .3

 انبوه دیتول و برند

کلان اهداف  

اراهبرده  

 

 تیظرف توسعه در یگذار هيسرما .1

 یتجارسواری و  محصولات سبد توسعه. 2

 .مديريت نام و نشان تجاری و تولید محصول با برند بهمن3

 محصولات سبد بیترک یساز نهیبه قيطر از سود یساز نهیشیب .4

 یتجار یشرکا با یهمکار توسعه .5

 ارزش زنجیره یافزار دانش و یافزار نرم یارتقا .6

 رمولدیغ و راکد یها ييدارا یواگذار .7

 ژهیو تمرکز و گروه یهایتوانمند با متناسب ارزش رهیزنج یها بخش در موثر حضور استمرار: یکل یریگ جهت

باعرضه محصولات جدید در بخش های قیمتی متنوع و نیز حفظ و توسعه سهم بازار  یسوار یخودرو حوزه بر

 خودروهای تجاری به عنوان رهبر بازار 

 یور بهره یارتقا و داریپا سود جادیا کردیرو با داخل ساخت قطعات زانیم شیافزا همچنین و 

کلان اهداف  

اراهبرده  
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 یمال یگذار هیسرما و سرمایه بازار کار و کسب راهبردهای و کلان اهداف

 
 

 

 

 

 

 

 

 

کلان اهداف  

اراهبرده  

 ثروت نمودن حداکثر جهت یمواز یبازارها ريسا و هيسرما بازار رصد و لیتحل و هيتجز. 1

 نفعانيذ و سهامداران

 بهمن گروه تابعه یها شرکت با ييافزا هم جاديا و ها تیفعال تمرکز .2

 بلندمدت یگذار هيسرما یبرا یا چندرشته نگيهلد به بهمن گروه شرکت ليتبد .3

 زدهپربا به بازده کم یها یگذار هيسرما ليتبد قيازطر شرکت یها ييدارا يبازده شيافزا .4

  هب ها بانک الزام به باتوجه) ياقساط طيشرا با پربازده ارزشمند یها ييدارا لیتحص .5

 ی(ساز يخصوص سازمان یها عرضه و ها ييدارا فروش

 ريپذ هيسرما یها شرکت تعداد یساز نهیبه .6

 کشور یاقتصاد انداز چشم در برتر عيصنا به ورود و ديجد عيصنا يبررس .7

 ینقد سودآوری افزايش .  1

 ها گذاری سرمايه بازده افزايش . 2

 یسودآور ثبات .3

 ها حوزه ریسا آزاد منابع یریکارگ به و گروه  EPS نیتأم جهت ها فرصت از یریگ بهره: یکل یریگ جهت

کلان اهداف  

اراهبرده  
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 خدمات حوزه در کار و کسب راهبردهای و کلان اهداف

 

 

 اهداف کلان و راهبردهای کسب و کار نفت،گاز و پتروشیمي

 

 

 

 

 خدمات ارائه و یساز متنوع جهت معتبر یا مهیب یها شرکت با یهمکار گسترش .1

  گروه یمحور یها تیفعال مکمل

  یها تیفعال رهیزنج یراستا در املاک یساز متناسب و رمولدیغ املاک یواگذار .2

 گروه یمحور

 

اهداف کلان و 

اراهبرده  

 

 یارواگذ و گروه یدیتول یها حوزه در یرسان خدمات لیتکم یبرا دیجد یا مهیب خدمات فیتعر: یکل یریگ جهت

 مولد ریغ املاک

  و درک شيافزا و اندک یبر هيسرما و نيیپا سکير با ييها حوزه در محتاطانه حضور

  لیتکم و يدانش هیبن تيتقو و کار و کسب نيا تیموفق عوامل به نسبت گروه یریادگي

 گاز و نفت حوزه در کار ادامه تیفیک و يچگونگ یبرا يينها میتصم اتخاذ جهت مطالعه

 يمیپتروش و

 

اهداف کلان و 

اراهبرده  
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  11در سال  بهمن گروه بر موثر عوامل ریسا و فعالیت بر حاکم مقررات و نیقوانمهمترین: 

 رقابت یشورا و خودرو یگذار استیس یشورا ت،یحما سازمان ،متص وزارت ،یمرکز بانک یابلاغ مقررات و نیقوان 
 قانون ارتقای کیفی تولید خودرو 

 و قوانین مرتبط با آن نظیر قانون ثبت شرکت ها تجارت قانون 

 قانون تعزیرات حکومتی 
 بهادار اوراق و بورس سازمانمربوط به  مقررات و نیقوان 

 افزوده ارزش بر مالیات قانون و مستقیم های مالیات قانون بابت ییدارا وزارت  
 یاجتماع نیتام و کار قانون 

  قوانین سازمان استاندارد 

 قوانین محیط زیست 

 قوانین وزارت بهداشت و رعایت دستورالعمل پروتکل های بهداشتی مبارزه با کرونا توسط وزارت بهداشت 
 شرکت اساسنامه 
 یعموم مجامع مصوبات 
 یداخل یها دستورالعمل و ها نامه نییآ ره،یمد ئتیه مصوبات 

رخی قطعات، از ارز آزاد  ارز نیمایی برای قطعات خودرو تعلق نیافت و شرکت جهت تامین ارز مورد نیاز برای خرید ب 11باتوجه به رویکرد جدید بانک مرکزی، از ابتدای سال 

تمام شده قطعات گردید. از مردادماه براساس تصمیم جدید وزارت صنعت، دوباره ارز نیمایی به قطعه سازان و خودروسازان   یکه این امر باعث افزایش بها استفاده نمود

بسته به اولویت تعرفه ای   CKDام می باشد. در سامانه نیما تخصیص یافت که این تخصیص ارز، اگرچه با روندی بسیار کند و با تاخیر انجام می گیرد ولی درحال انج

 تخصیص داده می شود.

درصد بوده است. بدیهی است میزان تغییرات نرخ ارز به صورت مستقیم بر قیمت تماه شده محصولات شرکت  83میزان رشد نرخ ارز  بسیار بالا و حدود  11طی سال 

ریق ثبت و سفارش در سیستم بانکی فرآیندی طولانی و زمانبر است. ریسک تامین به موقع ارز مورد نیاز شرکت  تاثیرگذار است. باتوجه به اینکه پروسه تامین ارز ازط

 افزایش یافت.

 

تاثیری بر   ،مت پرسنلشیوع بیماری کرونا و رعایت دستورالعمل های بهداشتی ابلاغی وزارت بهداشت در راستای کنترل و جلوگیری از شیوع بیماری و همچنین حفظ سلا

لامت  خطیر درقبال حفظ س روند فعالیت گروه بهمن و شرکت های تابعه نداشته و تمام امور شرکت ها طبق روال و برنامه درحال انجام می باشد. شرکت باتوجه به وظیفه

ردازند.  ات و پیش بینی های لازم برای شرایط کنونی می پپرسنل و به تبع آن سلامت کل جامعه، کمیته ای متشکل از مدیران داخلی تشکیل داده است که به اتخاذ تصمیم

رار تیم ب سنج و استقازجمله این اقدامات انجام شده در شرکت توزیع روزانه ماسک و مایع ضدعفونی بین پرسنل و مشتریان، ضدعفونی معابر و سطوح، استفاده از ت

شات دوره ای و نصب دستگاه های تهویه هوا و ضدعفونی در رستوران می باشد. باتوجه به پیش  پزشکی در شرکت، توزیع قرص های ویتامین بین پرسنل، انجام آزمای

 بینی ادامه وضعیت ناشی از شیوع ویروس، برنامه شرکت ادامه و گسترش فعالیت های فعلی درجهت مقابله با شیوع بیماری می باشد.
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 11 سال در کلان اهداف و ها استراتژی تحقق راستای در اتخاذی راهبردهای  
 

 :رارگرفتق کارشرکت دردستور ذیل اهداف راستا دراین و باشد می ای چندرشته گذاری سرمایه هلدینگ ازارکان یکی به شدن تبدیل بهمن گروه ازاهداف

o سرمایه بازار در مناسب سود به دستیابی منظور به سهام سبد ترکیب بهبود 

o توسعه سرمایه گذاری در حوزه های غیرخودرویی 

o مازاد املاک فروش و بازده کم ده، زیان های شرکت فروش یا ادغام با گروه های دارایی سبد اصلاح  

o ها زیرساخت توسعه و انبوه تولید رویکرد با خودرویی محصولات سبد توسعه 

o اسمی ظرفیت به دستیابی جهت در تولید افزایش برنامه  

o فعلی شرکای با مشارکت توسعه و معتبر خارجی تجاری شرکای جذب 

o بهمن گروه تابعه های شرکت و ستاد ساختار اصلاح 

o فعلی تولیدی های زیرساخت بهبود جهت روز های فناوری انتقال 

o سازمانی سطوح کلیه در وری بهره ارتقای 

o بهمن گروه خودرویی ارزش زنجیره بازنگری و اصلاح 

o فروش از پس خدمات و محصولات فروش های روش بهبود و اصلاح 

o فروش از پس خدمات و فروش نمایندگان سازی استاندارد 

o محصولات داخل ساخت به بخشی عمق  

o (کامیونت) سبک تجاری خودروهای تولید بازار رهبری حفظ 

o (تجاری) سنگین خودروهای فروش از پس خدمات اول جایگاه کسب  

o (وانت و سواری) سبک خودروهای فروش از پس خدمات دوم رتبه حفظ 

o خودرو تولیدکننده های شرکت بخش در مشتریان مندی رضایت افزایش 
o ستاره کیفی 5و تلاش در جهت ارتقای کیفی تا  تجاری و سواری خودروهای بخش در تولیدی محصولات کیفی ستاره 4حفظ و کسب 

o  شرکت برتر ارزیابی شده توسط سازمان مدیریت صنعتی 233حفظ و ارتقا رتبه شرکت در بین 

o (کشنده)سنگین تجاری خودروهای اصلی کننده تامین 0 بین در گرفتن قرار 

o (بوس مینی)جمعی مسافری خودروهای اصلی کننده تامین اول رتبه در گرفتن قرار 

o متنوع محصولات عرضه SUV 

 گرفت قرار مدنظر ذیل راهبردی های مشی خط الذکر، فوق اهداف تحقق جهت: 

o گیری تصمیم فرآیندهای در تمرکز 

o مالی ساختار اصلاح 

o گیری تصمیم در سرعت 

o بالاتر پذیری ریسک 

o و داشتن فرهنگ بهره وری فناوری و انسانی مادی، منابع وری بهره کارایی، ارتقاء 

o با خلاقیت و نوآوری رقابتی های مزیت ارتقای و حفظ 

o و یادگیری و بهبود مستمر انسانی منابع توسعه 

o سازمانی فرآیندهای در چالاکی و چابکی 

o اطلاعاتی شفافیت افزایش 

o خلاقیت و نوآوری 

o مشتری مداری و توجه به کیفیت 

o افزایی و همسویی فعالیت ها در راستای دستیابی به اهداف نتیجه گرایی با هم 



20 
 

 عملکرد شرکت در راستای اهداف و خط مشی های راهبردی 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لات ، بیمه و محدودیت در مبادچالش های صنعت خودروسازی به دلیل تاثیر زیاد تحریم ها بر صنعت خودروسازی، مشکلاتی همچون حمل و نقل دریاییباتوجه به افزایش 

جهانی قیمت مواد اولیه مصرفی اصلی شامل فولاد، آهن و آلومینیوم جاد شده است. همچنین به واسطه افزایش بانکی با کشورهای خارجی و تامین ارز برای خودروسازان ای

 ده قطعات افزایش یافته، افزایش نرخ ارز ، افزایش هزینه های گمرکی ، افزایش هزینه های لجستیکی، افزایش نرخ نهاده های تولید و حقوق و دستمزد؛ قیمت تمام ش

ولی باوجود تمامی موانع، گروه بهمن در تلاش است تا با اتکا به زیرساخت ها و ظرفیت ها و همچنین نیروهای متخصص و توانمند ی شرکت کاهش می یابد. است و نقدینگ

 استفاده از منابع تامین مالی درجهت رفع و کاهش موانع تا حد امکان برای دستیابی به اهداف برآید. شرکت با راهکارهایی همچون تعمیق ساخت داخل ، کاهش ضایعات و

 ارزان تر در صدد کاهش این موانع می باشد.

های خود را تا  وال همکاریصنعت خودرو ایران با شدیدترین تحریم ها از سوی آمریکا روبرو است، از این رو قدیمی ترین شرکای گروه بهمن از جمله مزدا، ایسوزو و ها

ی در اواخر مشارکت داشته اند که دیگنیت و فیدلیتی این رو تیمی از مهندسان و طراحان داخلی در تولید خودرویی جدید به نام دیگنیتی؛ از زمان رفع تحریم ها معلق نموده اند

همچنین ازجمله  .هستند استانداردهای ملی و اروپایی را داراتمامی محصولات شرکت، عرضه خواهد شد.  2433سال اول  ماهه 0لید رسید و فیدیلیتی نیز در به تو 11سال 

برای  یز بخش های تولیدیبرنامه های گروه بهمن، برنامه افزایش تولید و عرضه محصولات متنوع و جدید در سگمنت های متفاوت است. گروه بهمن در زمان تحریم با تجه

هیز یک خط پیشرفته پرس شاپ با هدف افزایش عمق ساخت توسعه فعالیت، درحال افزایش فضای تولید خود است و به این منظور ازجمله برنامه های بهمن موتور تج

ت بهمن موتور که اخیرا به سبد محصولاعلاوه بر محصولات دیگنیتی و فیدیلیتی است.  و کیفیت برای ارتقاء ظرفیت تولیدارتقاء خطوط رباتیک رنگ موجود داخل و همچنین 

برنامه ریزی  2433در سال تجاری سبک و همچنین یک خودروی سواری سدان جهت عرضه  ( در بخش خودروهایCargo Vanاضافه شده است، محصول ون باری )

همن دیزل، ب همچنین بهمن دیزل در زمینه تولید کامیونت شیلر به خودکفایی دست یافته است و با راه اندازی فضای کاربری سازی و افزایش ظرفیت تولیدیگردیده است. 

؛ و همچنین یک کشنده تن و مینی بوس پگاسوس 8و  6درصدی در شیلر و تولید کامیونت  63ست. بهمن دیزل با داخلی سازی فعالیت های این شرکت گسترش یافته ا

علاوه بر  2433دستگاه خودروی اتش نشانی تولید گردید. در سال  10تعداد  2011دارد. در سال  2433قصد توسعه محصولات و قرار گیری در بازارهای جهانی در سال 

ستاره وجود دارد. همچنین یکی از مهمترین  5ستاره به  4یش تولید و افزایش سرمایه توسط بهمن دیزل، برنامه ریزی برای ارتقاء کیفیت خودروهای بهمن دیزل از افزا

ازطریق شرکت های بهمن دیزل و ، صادرات خودروها به صورت کاربری سازی شده به بازارهای هدف است. گروه بهمن آمادگی دارد 2433اهداف بهمن دیزل در سال 

 سیباموتور در طرح نوسازی ناوگان تجاری کشور با کمک سیستم بانکی مشارکت نماید. 

هزار دستگاه در سال آغاز کرد.  533را با ظرفیت تولید  6سیلندر و پرقدرت یورو  4و  0نوع از موتورهای کم مصرف  23گروه بهمن ازطریق شرکت تیوان، بومی سازی تولید 

هزار دستگاه موتور برای محصولات گروه بهمن را دارد. همچنین در فاز بعدی و در سال آتی نیازهای سایر خودروسازان تامین  13و فاز نخست قصد تولید  2433که در سال 

رین تیجاد اشتغال می باشد. تیوان بزرگخواهد شد. که این فعالیت ها درجهت رفع مشکل آلایندگی خودروها، کاهش مصرف سوخت و کاهش وابستگی ارزی و همچنین ا

درصد افزایش  85درصد به  55سرمایه گذاری در خودروسازی به شمار می رود که با برهم خوردن برجام و کنار کشیدن شرکت های اروپایی، میزان داخلی سازی موتور از 

 مندانه گروه بهمن درمقابله با تحریم ها به شمار می رود.یافت. این اقدامات در شرایط تحریم های ظالمانه بین المللی بیانگر رویکرد هوش

ر این زمینه باشد، لذا د افزایش قابل توجه روند هزینه ها از سال گذشته و تسری تبعات آن به سال های آتی، موجب جذب سرمایه در گردش بیشتری نسبت به سال قبل می

ایط بحرانی خواهد داشت. برهمین اساس تلاش می شود تامین و فرایندهای آن با رویکردهای جدید و مدیریت قیمت مواد محصولات نقش بسزایی در برون رفت از شر

اخت ریق تعمیق سازطریق شرکت های زیرمجموعه همچون شاسی ساز و شرکت قطعات صنایع ایران و صنایع ریخته گری انجام گردد. بنابراین مدیریت قیمت مواد ازط

کنترل سطح موجودی انبارها در جریان می باشد. همچنین باتوجه به نرخ تورم و نرخ سود تسهیلات، شرکت درنظر دارد از روش های تامین قطعات و کاهش میزان ارزبری و 

ق وراق مرابحه ازطریه انتشار امالی جدید و ارزان تر به منظور تامین مالی جهت سرمایه در گردش و تامین قطعات و مواد اولیه در شرکت بهمن موتور و بهمن دیزل اقدام ب

 دارد. 2433بازار سرمایه، در سال 

شرکت سعی درجلب رضایت مشتریان و فراهم آوردن جدیدترین استانداردهای . کرد افتتاح را کشور خودرویی خدمات مرکز ترین مدرن 11 سال ماه بهمن در بهمن گروه

 اییدرفض پروژه، بهمن موتور آغاز شده و در آینده شامل تمام تعمیرگاه های مجاز کشور خواهد شد. اینخدمات پس از فروش دارد. این استانداردسازی از تعمیرگاه مرکزی 

 ینهمچن و دنیا روز تجهیزات جدیدترین با تعمیرگاه سالن و خودرو فروش از پس خدمات جهانی استانداردهای با مطابق پذیرش سالن عنوان به مربع متر2233 بر بالغ

  .شده است احداث خودرو تعمیرات مراحل تمامی مشاهده جهت فضایی و شاپ کافی در مشتریان از پذیرایی امکان کودکان، سرگرمی برای امن محیطی

مالی  ساختار اصلاح منظور ها بلندمدت به سرمایه گذاریدرصدی ازمحل تجدید ارزیابی  2146گروه بهمن به عنوان شرکت اصلی پس از ثبت افزایش سرمایه 

 . عی دارد با شناسایی شرکت های غیرفعال و کم بازده، آنها را با هدف کاهش هزینه ها و تبدیل دارایی های غیرمولد به مولد؛ واگذار نمایدس
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 منابع، ریسک ها و روابط: سومفصل 

 :صلی   منابع سرمایه گذاری در      گروه بهمنمنابع ا صل از فعالیت های تولیدی و  شی از جریانات نقد حا صلی   نا ش  شرکت ا شرکت های تابعه می با د و و 

 بخش دیگر منابع، تسهیلات بانکی می باشند.
 

 

 :ریسک هایی که گروه بهمن و شرکت های تابعه آن را محدود می نمایند برحسب اولویت بشرح ذیل می باشند 

فعالیت شرکتهای تابعه را با مخاطرات جدی همراه کرده است. اعلام نام گروه بهمن در لیست شرکت های      این ریسک ریسک روابط بین المللی و سیاسی:    

با رویکرد توسعه این موضوع جهت پوشش  آخرین مصداق ریسک مزبور بر شرکت های تابعه گروه بهمن می باشد. 17مهرماه 77مشمول تحریم خزانه داری آمریکا در 

 دستور کار قرار گرفت. در ،و محصولات جدیدساخت داخل و ایجاد ظرفیت 

تغییرات مکرر در قوانین و مقررات کشور اعم از محدودیت های وارداتی، مالیات و ... جزو این گروه ریسک ها می باشند که با اطلاع     ریسک قوانین و مقررات: 

 مدیریت می گردند. رسانی و تدوین برنامه های عملیاتی

صولات:     سک تکنولوژی وکیفیت مح شته و همچنین ارتقای        ری صولات اهتمام ویژه ای دا سک تکنولوژی و همچنین کیفیت مح شرکت بابت ری مدیریت 

ستانداردهای روز دنیا و داخل    صولات و انطباق با ا س ی در رکیفیت مح سب در  ئوس امور مدیریت قرار دارد، که ک ضایتمندی خدمات پس از فروش و  ب رتبه های منا ر

 بیانگر کنترل مناسب این ریسک توسط شرکت می باشد. 11همچنین رتبه فروش در سال 

ظام مند   نو حجم بالای نقدینگی مورد نیاز شررررکت های تولیدی برای چرخه تولید، از رویکرد فروش دارایی های راکد و غیرمولد            باتوجه به     ریسککک نقدینگی: 

سرمایه     ستفاده می گردد. لذا باتوجه به افزایش قابل توجه نرخ تامین مواد اولیه و قطعات، نیاز به  شتر، به هم نمودن فرایند دریافت ها و پرداخت ا ین میزان در گردش بی

 .دستور کار قرار گرفته است درایه بازار سرمبانک ها و همچنین  طریقاز مشتریان و نیز تامین مالی از تلاش در جهت وصول اسناد دریافتنی

یق تر که با اعتبارسنجی دق  می باشد م وصول مطالبات ناشی از فروش اعتباری و واخواست چک مشتریان     ، عداین ریسک ریسک فروش اعتباری و مشتری:   

 مشتریان و اخذ وثایق و تضامین کافی، درجهت کنترل آن اقدام می گردد.

 نرخ به وجهبات و جامعه کنونی شرایط در بانکی، تسهیلات ازمحل تابعه های شرکت گردش در سرمایه از توجهی قابل بخش تامین به باتوجه ریسک نرخ بهره:

 .کند می فراهم را تابعه های شرکت سود کاهش موجبات این که باشد می طبیعی نیز بهره نرخ افزایش تورم،

سک نرخ ارز:  ساخت در داخل، نیاز به      ری شین آلات و تجهیزات و نیز برخی قطعات جهت تولید به دلیل عدم وجود تکنولوژی  ضرورت واردات برخی ما باتوجه به 

شد.    ستفاده از ارز می با سنا طی   دراعم از دلار و یورو و یوآن  یارز حواله های انواع نرخا صد افزایش   33حدود  11سال   سامانه  ست در سه  یافته ا . باتوجه به اینکه پرو

ست.         شرکت افزایش یافته ا سک تامین به موقع ارز موردنیاز  ضر ری ست، در حال حا ستمزد و  تامین ارز فرایندی طولانی و زمانبر ا افزایش نرخ ارز، تورم و هزینه های د

یرگذار همچون افزایش خودکفایی، بهره وری و مذاکرات با سازمان های  شرکت در این خصوص اقدامات تاث  و نهاده های تولید باعث گردیده تا  بالطبع قیمت مواد اولیه

 نظارتی درخصوص نرخ فروش را در دستور کار قرار دهد.

سک قیمت نهاده تولیدی:  شنامه های حقوق و       ری شیمی، نرخ ارز، مقررات تعرفه ای واردات، بخ سک متاثر از تغییرات در نرخ فلزات، فرآورده های پترو این ری

ایش زافزایش نرخ ارز، تورم و هزینه های دستمزد و بالطبع مواد اولیه و نهاده های تولیدی باعث گردید تا شرکت اقدامات تاثیرگذار ازجمله اف   کارکنان می باشد.  مزایای

بورس کالا و با نرخ های روزانه در بورس داخلی سازی، افزایش بهره وری و افزایش قیمت محصولات را در دستور کار قرار دهد. چون خرید ورق آهن و فولاد ازطریق 

 تعیین می گردد، هزینه خرید این مواد اولیه همچنان درحال افزایش است.

سک های ف  )تقاضای بازار، فروش رقابتی، تامین قطعات، نرخ ارز، تعرفه های گمرکی(:   ریسک معاملاتی و عملیاتی شرکت ها   ضیحات ری وق درتو

 .بود 6011الذکر درخصوص این ریسک نیز توضیح داده شد که یکی از چالش های اساسی مدیران شرکت های تابعه در سال 
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 :درجهت کاهش ریسک های حاکم بر عملیات و فعالیت های شرکت اقدامات ذیل صورت پذیرفت 

 
  هچنانچ هستند  مواجه یاساس   یها چالش با یگمرک یها تعرفه و ارز نرخ ،(ها میتحر دیتشد ) قطعات و مواد موقع به نیتام جهت به تابعه یها شرکت  -6

 بکار تابعه یها شرکت و گروه کارکنان و تیریمد یمساع تمام کنیل. شدند 11 سال در  فروش و دیتول یها برنامه کاهش به مجبور ،ها میتحر ریتاث تحت

شود  برده  به و اومتد تابعه یها شرکت  یدیتول خطوط ازیموردن اقلام نیتام ،تجاری خارجی و داخلی یشرکا  با تر قیعم و شتر یب هرچه تعامل با تا می 

همچنین شرکت در جهت کاهش ریسک و ایجاد فرصت هایی همچون تقویت رویکرد خودکفایی و کاهش وابستگی در تامین قطعات       .ردیپذ صورت  موقع

 و ارائه محصولات جدید اقدام کرد.

همچنین در شرکت های تابعه واحدها و کمیته   .است  شده  لحاظ حسابها  در یکاف ریذخا داشته  وجود آنان وصول  عدم احتمال که یمطالبات درخصوص  -7

 .فتپیگیری مطالبات شرکتها با سرعت و جدیت بیشتری انجام گر وید دهایی باعنوان وصول مطالبات تشکیل گر

سن  به لیتبد و فروش درجهت -0 ستور  در یا مجدانه تلاش املاک، و رمولدیغ یها ییدارا کردن اح   کم یها ییدارا لیتبد بابت لذا و دارد قرار کار د

  زانیم ات،یعمل ازین مورد درگردش هیسرما  و نقد وجوه شیافزا با بیترت نیبد تا دیگرد اقدام رمولدیغ و راکد اقلام و ها ییدارا فروش ای و پربازده به بازده

سه  حجم ست       قرار تیریمد موردهای تابعه  شرکت  لاتیت سیده ا شرکت های تابعه به فروش ر ستا تعدادی از املاک مازاد و غیرمولد  در  .گیرد. در این را

اسایی   ناین راستا گروه بهمن به عنوان شرکت اصلی پس از تجدید ارزیابی سرمایه گذاری های بلندمدت تلاش کرد شرکت های غیرفعال و کم بازده را ش      

 تا با واگذاری آنها، در جخت کاهش هزینه های شرکت داری و تبدیل دارایی های غیرمواد به مولد گام بردارد.کند 

گروه بهمن با تجمیع تمامی شرکت های تابعه در یک مجموعه واحد درجهت کاهش بروکراسی اداری، کاهش هزینه های پرسنلی و اداری گام بزرگی    -0

 برداشته است. 
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 نتایج عملیات و چشم اندازها: چهارم فصل

 گروه بهمن از منظر بازار سرمایه 
ضعیت         63/67/6077شرکت در تاریخ   ست. و شده ا ساخت قطعات با نماد خبهمن درج  صنعت خودرو و  در بورس اوراق بهادار تهران در گروه 

 . می باشدذیل  طبق جدول 6011 سالتا پایان  6010 سهام شرکت از سال

  

 

  
 

 

 2011سال ماهه 21ی در صنعت یها یا چندرشته و خودرو صنعت با  بهمن گروه معاملاتارزش  روند سهیمقا 

 

 

P/E  0/23برابر  11/21/18بازار در 

P /E  )1/4 برابر 11/21/18خودرو و ساخت قطعات در )موزون- 

P /E 1/20 برابر 11/21/18 در بهمن گروه 

P/E  8/6برابر  11/21/17بازار در 

P /E  1/1 برابر 11/21/17)موزون( خودرو و ساخت قطعات در- 

P /E 2/5 برابر 11/21/17 در بهمن گروه 

P/E  4/26برابر  03/21/11بازار در 

P /E  4/11 برابر 03/21/11)موزون( خودرو و ساخت قطعات در- 

P /E 34/21 برابر 03/21/11 در بهمن گروه  
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  اصلی بازار سرمایهمقایسه بازدهی شاخص های 

 
              

 463 10..1  452.1  292  .99  258.1  45111 45181 45.2. 68. 4112 202.6 415421 

 8.  2.  8. 81  419 481  411 .1 448 .1 19 464 454.. 

 

 مقايسه بازدهي سهام گروه بهمن با ساير خودروسازان

 
 

  1311سال  ماهه 12مقايسه ارزش کل بازار سرمايه و گروه خودرو در پايان 

 

 را درصدی 600 رشد 13 سال اسفندماه پایان به نسبت که رسید واحد 737 و هزار 037 و میلیون یک به 11 سال پایان در بورس کل شاخص

 سال پایان در تومان میلیارد هزار 0770 به و است داشته درصدی 671 رشد 13 سال پایان به نسبت سرمایه بازار ارزش همچنین. است کرده تجربه

 .است رسیده 11
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  1311سال ماهه  12سهم گروه بهمن از کل معاملات بازار سرمايه و گروه خودرو در پايان 

 

 

 مقايسه میزان درصد سهام شناور آزاد گروه بهمن با ساير شرکت های خودروساز بورسي 

 

 

 1311-1314بهمن درطي سال های مالي  تقسیمي گروه مقايسه سود هر سهم و سود 

 

 

 

 

EPS سود هر سهم
DPS سود تقسیمی

94 95 96 97 98

375

265
205 207

324

175 200 200 190

400

EPS سود هر سهم DPS سود تقسیمی

( در پایان هر سال مالی را نشان می دهد که حاکی از اهمیت بالای مدیریت DPS( و سود تقسیمی شرکت)EPSنمودار بالا میزان سود هر سهم)

 در ایفای تعهدات و تقسیم سود سنواتی سهامداران است.
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  ایران استاندارد و کیفیت بازرسی براساس گزارش شرکت 2011ارزیابی خدمات فروش در سالISQI  

 

 

 

 

 

 

 

 

  ایران استاندارد و کیفیت بازرسی براساس گزارش شرکت 2011ارزیابی خدمات پس از فروش در سالISQI  

 

 

 

 

 

 

دیزل و شرکت سیباموتور بهمن  شرکت فروش خدمات در حوزه خودروهای سنگین: رتبه  

دیزل و شرکت سیباموتور بهمن  شرکت فروش خدمات رتبه  

  2011صعود یک پله ای شرکت سیباموتور نسبت به سال قبل و قرار گرفتن در مقام اول خدمات فروش سال 

  2011حفظ رتبه سال گذشته شرکت بهمن دیزل و قرار گرفتن در مقام دوم خدمات فروش سال 

موتور بهمن  شرکت فروش خدمات در حوزه خودروهای سبک: رتبه  

  2011خدمات فروش سال دوم در مقام بهمن موتور قرار گرفتن 

دیزل و شرکت سیباموتور بهمن  شرکت فروش خدمات در حوزه خودروهای تجاری: رتبه  

  2011فروش سال پس از خدمات اول در مقام بهمن دیزل قرار گرفتن 

  2011فروش سال پس از خدمات سوم در مقام سیباموتور قرار گرفتن 

موتور بهمن  شرکت فروش خدمات پس از در حوزه خودروهای سواری: رتبه  

  در بین تمام خودروسازان سواری و سبک 2011فروش سال پس از خدمات دوم در مقام بهمن موتور قرار گرفتن 

فروش و هدف قرار دادن افزایش رضایت مشتریان اقدامات قابل توجهی انجام داده است. بهره مندی گروه بهمن با ارائه خدمات متمایز 

از فاکتورهایی همچون ارتقای سیستم های ارائه خدمات، آموزش اثربخش پرسنل و حضور نیروهای باتجربه درسطح شبکه نمایندگان، 

 بوده است. اه ه نمایندگی های مجاز از علل مهم دستیابی به این جایگاهاستانداردسازی نمایندگان، توسعه و بهبود دسترسی مشتریان ب
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 2011طی سال  روند امتیاز رضایت مندی مشتریان ازخدمات پس ازفروش در سه شرکت گروه بهمن 

 

 

 

 

 

انجام داد. جهت افزایش سطح رضایتمندی مشتریان خود، طرح های امدادی و خدمات پس از فروش متنوعی  11در سال گروه بهمن 

این طرح ها قابل استفاده برای دارندگان خودروهای این شرکت در نمایندگی های منتخب سطح کشور بود. ازجمله این خدمات طرح 

 تخفیفات پاییزه ، طرح ده روز هوای پاک ، طرح استقبال از بهار و طرح خدمات نوروزی می باشد.
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  2011ماهه سال  21طی بازار محصولات گروه بهمن و وضعیت رقبای شرکت  
 

در جداول ذیل سهم بازار خودروهای تولیدی شرکت های تابعه گروه بهمن در مقایسه با سایر خودروسازان براساس آمار وزارت صنعت، معدن و 

طبق راهبردهای گروه بهمن مبنی بر قرار گرفتن در رتبه اول خودروهای مسافری جمعی و همچنین قرار گرفتن  تجارت قابل ملاحظه می باشد.

 گروه بهمن موفقیت خوبی را در این زمینه کسب کرده است.  تامین کننده اصلی خودروهای تجاری سنگین  0در بین 
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  گزارش براساس  1311مهمترين دستاوردهای کیفي محصولات در سالISQI :  
 

شده      11سال  شرکت در طی   سال های قبل را ادامه داده تا به اهداف برنامه ریزی  شده در  درجهت  ، فعالیت های تولیدی و خدماتی کمی و کیفی انجام 

خودروهای گروه درخصرروص کیفیت  ISQI نایل گردد. یکی از موارد با اهمیت آن گزارش ارزیابی کیفیکیفیت محصررولات و خدمات بهتر به مشررتریان 

تک کابین و وانت   7333ستاره می باشد که وانت کارا 0ستاره از 0ودروسازان داخلی بالاترین رده کیفی در بین وانت های تولیدی توسط خ .بهمن می باشد

شده اند. همچنین        0دوکابین تیپ  7333کارا  ستاره کیفی  سه  شیلر   11سال  مردادماه از شرکت بهمن موتور موفق به دریافت  سطح رده   بهمینی بوس 

یافت که به عنوان اولین  ارتقاستاره   0بهمن دیزل به رده کیفی  NMR 30E کامیونت ایسوزو  11سال   شهریورماه از  و، ستاره ارتقا پیدا کرده است  0بندی 

 ستاره در کشور محسوب می گردد. 0کامیونت دیزلی باکیفیت 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ISUZU NMR58E  
 کامیونت

سواری   

M5 

Sahar , SHILLER  

MAZDA  

FAW J6 

FAW B03 

 کامیون

سواری   

M3 

 کامیون

 مینی بوس

ISUZU NPR58 K  

در جهت راهبردهای شرکت؛ 

ستاره کیفی و 4کسب و حفظ 

ستاره کیفی 5ارتقاء به   

SHILLER  

 کشنده
ISUZU NPR75M 
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 و پیش بیني  11ماهه سال  12تولید و فروش خودرو در شرکت های تابعه گروه بهمن طي  آمار

 بشرح ذيل مي باشد: ..14برنامه تولید و فروش برای کل سال 

 
  ردهای فوق الذکر و در دسررتور کار باتوجه به اهداف و راهبو نقل و انتقالات مالی، تامین قطعات مورد نیاز باوجود مواجه شرردن شرررکت با مشررکلاتی در  

باتوجه به وضعیت شاخص   6033 ی تولیدی سالاهداف و برنامه هارا محقق کند.  11سال  بخش زیادی از برنامه تولید و فروشکرده است تلاش شرکت  

نامه ، در جهت اهداف و برشرکت برنامه ریزی کرده است تا با ارائه محصولات جدید    .می تواند تغییر یابدی اقتصادی، رخدادهای سیاسی و شرایط بازار     ها

 های شرکت حرکت کند. 

سی نموده و        شرکت های تابعه را برر صورت مداوم عملکرد ماهانه  سه ماهه، عملک  همچنینشرکت ب را با بودجه  شرکت های تابعه رد در بازه های زمانی 

 های مصوب مقایسه و متناسب با انحرافات حاصله نسبت به اتخاذ تصمیمات جدید و تهیه برنامه های بهبود اقدام می نماید.
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  مهمترین معیارها و شاخص های عملکردی: پنجم فصل

 ترکیب پرتفوی 
 

طبق جدول ذیل می باشد که بالاترین سهم از پرتفوی مربوط به صنعت خودرو و ساخت قطعات با  11 سالترکیب پرتفوی گروه بهمن در پایان 

از کل پرتفوی درصد  60 بیش ازاز پرتفوی سهم سرمایه گذاری ها  و درصد 01، سهم واسطه گری های مالی و پولی است درصد 00بیش از 

 می باشد. ترکیب پرتفوی مبین این موضوع است که بدنه اصلی پرتفوی گروه بهمن متعلق به بخش خودرو و قطعات می باشد. 

 
 

 *در جمع سرمایه گذاری های فوق، بهای تمام شده سرمایه گذاری های نگهداری شده برای فروش نیز لحاظ شده است.           
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  نسبت های مالي:اهم 
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  و مقایسه آن با دوره مشابه سال قبل  2011سال  ماهه 21بررسی و تحلیل عملکرد 

 

 شرکت اصلی قابل ملاحظه می باشد. 13و  11در جدول ذیل مقایسه ارقام عملکردی سال های               
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درصدی داشته است و از  .68رشد  99پایان سالماهه منتهی به  42سود عملیاتی شرکت در * 

 99ماهه سال 42میلیون ریال در  4.512.5412به  98ماهه سال 42میلیون ریال در  652145281

 رسیده است، عمده دلیل این افزایش؛ فروش سرمایه گذاری در سهام شرکت ها می باشد. 

 98درصدی نسبت به سال  489افزایش  99سالاداری و عمومی شرکت طی  * هزینه های فروش،

داشته است که ناشی از اجرای قانون کار درخصوص افزایش حقوق و نرخ تورم و اجرای پروتکل های 

 بهداشتی مصوب وزارت بهداشت می باشد. 

داشته است که  98سال  درصدی نسبت به 82کاهش  99 * هزینه های مالی شرکت در سال

 افتی می باشد. مهمترین دلیل آن تسویه تسهیلات مالی دری

میلیون 4.54215461به  98سال ماهه 42میلیون ریال در  652.95991از  اصلی * سود خالص شرکت

( EPSدرصدی(، همچنین سود هر سهم ) 691افزایش یافته است )رشد  99ماهه سال  42ریال در 

 رصدی(. د 691افزایش داشته است )رشد  99سال  ریال در 4.42 به 98سال ریال در  .62شرکت از 

افزایش یافته  99ریال در سال  6.92به  98ریال در سال  8..سود هر سهم تلفیقی شرکت از  *

درصدی( که ناشی از رشد فروش در شرکت های تابعه و همچنین رشد درآمدهای  168است )رشد 

 بخش سرمایه گذاری می باشد.

 


